PROCES-VERBAL

HCSUD 27.01.2026

al Comisiei pentru Evaluarea Si Asigurarea Calitatii (CEAC)

privind sinteza rapoartelor de evaluare ale Scolilor Doctorale

Data: 23.01.2026

Comisia: Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC)

Participanti: - Presedinte: Prof.univ.dr. Monica Vlad

Membri: Prof.univ.dr. Aivaz Kamer-Ainur, CS I dr. Golumbeanu Mariana, INCDM ,,Grigore
Antipa” din Constanta, drd. Spinu Andreea

1.

Context $1 scop

Prezentul proces-verbal a fost intocmit in vederea realizarii unei sinteze unitare a rapoartelor

cumulative de evaluare periodicd elaborate de Scolile Doctorale, documentele analizate avand o

structura similara §i fiind destinate arhivei interne CEAC. Analiza a urmadrit identificarea principalelor

elemente comune, a concluziilor recurente, precum $i evidentierea particularititilor specifice fiecarei
Scoli Doctorale.

2. Documente analizate

Au fost analizate un numdr de 10 rapoarte CEAC, corespunzitoare urmitoarelor Scoli Doctorale:

1.

2.

8.
9.

Scoala Doctorali de Filologie

Scoala Doctorald de Administrare a Afacerilor

. Scoala Doctorala de Istorie

. Scoala Doctorala de Management

. Scoala Doctorali de Stiinte Aplicate
. Scoala Doctorald de Medicina

. Scoala Doctorali de Stiinta Sportului si Educatiei Fizice

Scoala Doctorald de Stomatologie

Scoala Doctorald de Teologie

10. Scoala Doctorali de Matematica



Documentele au vizat activitatea de evaluare $i asigurare a calitatii desfagurata in perioada octombrie
2024-octombrie 2025, in cadrul ISD.

3. Elemente comune identificate in rapoartele CEAC

In urma analizei rapoartelor cumulative de evaluare ale Scolilor Doctorale, au fost identificate
urmatoarele elemente comune:

3.1. Cadrul normativ $i procedural

Toate Scolile Doctorale au aplicat Procedura operationala PO-18 privind evaluarea
periodica a conducitorilor de doctorat.

Procesul de evaluare a inclus, in mod unitar, urmatoarele etape: autoevaluare, evaluare
colegiald, evaluarea conducerii Scolii Doctorale i evaluarea de citre studentii-doctoranzi.

3.2. Participarea conducitorilor de doctorat

Majoritatea conducatorilor de doctorat au depus documentatia de autoevaluare.

Evaluirile colegiale au fost realizate in proportie majoritard de 100%, cu punctaje maxime
acordate.

Evaluarea de citre directorii Scolilor Doctorale a evidentiat, in general, calificative maxime sau
foarte bune.

3.3. Feedback-ul studentilor-doctoranzi

Studentii-doctoranzi au completat figele de evaluare pentru conducitorii de doctorat.

alificativele acordate au fost, in majoritate, maxime sau ,,foarte bine”, confirmand satisfactia
Calificativel dat fost, 1 itate, i ,foarte bine”, fi d satisfacti
fatd de activitatea de indrumare doctorala.

3.4. Concluzii comune

Se constatd respectarea standardelor de calitate in cadrul tuturor Scolilor Doctorale analizate.
Activitatea de indrumare doctorala este apreciatd pozitiv

Sunt necesare masuri continue de monitorizare $i imbunatatire, in special in ceea ce privesSte
documentarea Si sprijinirea activititii de cercetare.

4. Elemente specifice pe Scoli Doctorale

4.1. Scoala Doctorala de Filologie
e Numir conducatori de doctorat evaluati: 14
e Toti conducitorii au depus documentatia de autoevaluare;
e Evaluirile colegiale, ale conducerii $i ale doctoranzilor au acordat punctaje maxime;
e Numair evaludri din partea doctoranzilor: 31;

e Concluzie: nivel foarte bun al activititii de indrumare doctorala.

4.2. Scoala Doctorald de Administrare a Afacerilor

e  Numir conducitori de doctorat: 3;

e Toti conducitorii au depus documentele de autoevaluare;



e Punctaje maxime acordate in toate etapele evaluarii;
e Numar evaludri din partea doctoranzilor: 5;

e Concluzie: conformitate integrald cu standardele de evaluare.

4.3. Scoala Doctorala de Istorie

e Numir conducitori de doctorat: 4;
e Toti conducatorii evaluati au obtinut punctaje maxime;
e Numar evaludri din partea doctoranzilor: 7;

e Concluzie: proces de evaluare derulat integral Si rezultate foarte bune.

4.4. Scoala Doctorald de Management

e Numar conducitori de doctorat: 5 (4 evaluati complet);

¢ Un conducitor nu a depus documentatia, fiind afiliat recent;
e Punctaje maxime acordate pentru conducdtorii evaluati;

e Numair evaludri din partea doctoranzilor: 5;

e Concluzie: calitate ridicatd a activitatii de indrumare doctorala.

4.5. Scoala Doctorald de Stiinte Aplicate

e Numir cadre didactice afiliate: 9;

e 7 conducatori au depus documentele de autoevaluare;

e Au fost identificate situatii punctuale de neindeplinire a unor criterii actualizate;

e Evaluirile colegiale si ale doctoranzilor au acordat preponderent punctaje maxime;

e Concluzie: necesitatea actualizdrii documentatiei pentru toti conducatorii.

4.6. Scoala Doctorala de Medicina

e Numir conducitori de doctorat: 37 (32 evaluati);

e Majoritatea conducatorilor indeplinesc standardele de abilitare;

e Activitate intensd de cercetare Si indrumare doctorald;

e Sunt identificate nevoi de imbunatatire privind finantarea cercetarii $i internationalizarea;

e Concluzie: functionare buni, cu directii clare de dezvoltare.

4.7. Scoala Doctorala de Stiinta Sportului si Educatiei Fizice
e Toti conducitorii de doctorat indeplinesc standardele minimale;
e (alificativele obtinute: ,,foarte bine”, cu punctaje maxime;
e Centralizarea rezultatelor este disponibild pe platforma institutionala;

e Concluzie: proces de evaluare bine implementat.

4.8. Scoala Doctorala de Stomatologie

e Numir conducitori de doctorat: 4;
e Toti conducitorii au realizat autoevaluarea $i indeplinesc standardele CNATDCU;

e Au fost centralizate 12 evaludri colegiale, toate cu punctaje maxime;



e Evaluarea directorului Scolii Doctorale a acordat punctaj maxim tuturor conducdtorilor;
e Numar evaluari din partea doctoranzilor: 6, cu calificativul ,,Foarte bine”;

e Concluzie: activitate de indrumare doctorala evaluata la nivel foarte bun.

4.9. Scoala Doctorald de Teologie

e Numar conducatori de doctorat afiliati: 12;
e 11 conducitori evaluati complet; un conducator nu a avut doctoranzi;
¢ Un conducitor nu indeplineste standardele minimale in vigoare;
e Evaludrile colegiale: punctaje maxime;
e Evaluarea directorului SDT: 10 punctaje maxime, un punctaj de 4,5;
e Numair evaludri din partea doctoranzilor: 23;
e Concluzie: nivel general bun al activititii, cu necesitatea monitorizarii punctuale a
conformitatii.
4.10. Scoala Doctorald de Matematica

e Numir conducitori de doctorat: 5;

e Toti conducitorii au depus documentatia de autoevaluare;

e Evaluirile colegiale si ale conducerii: punctaje maxime;

e FEvaluarea doctoranzilor: realizata (numar nespecificat in raport);

e Concluzie: respectarea integrala a procedurilor de evaluare $i a standardelor de calitate.
5. Bune practici identificate

In urma analizei cumulative a rapoartelor CEAC ale Scolilor Doctorale, au fost identificate
urmdtoarele bune practici comune:

- Aplicarea unitard a procedurii operationale PO-18, cu respectarea tuturor etapelor de
evaluare;

- Grad ridicat de conformitate Si responsabilitate din partea conducitorilor de doctorat in
completarea documentatiei;

- Implicarea constantd a studentilor-doctoranzi In procesul de evaluare, cu rate bune de
raspuns;

- Acordarea preponderenti a calificativelor maxime, reflectind calitatea activitatii de
indrumare doctorald;

- Transparenta procesului de evaluare prin centralizarea $i arhivarea rezultatelor;

- Existenta unor mecanisme functionale de feedback $i monitorizare interna,

- Exemple de buna practica privind vizibilitatea $i performanta stiintificd a conducitorilor de
doctorat (participari, publicatii, implicare internationald).

6. Riscuri identificate

Analiza rapoartelor a evidentiat $i o serie de riscuri potentiale, care necesita monitorizare continua:



- Neindeplinirea sau indeplinirea partiald a standardelor minimale de citre un numar redus
de conducitori de doctorat;

- Intarzieri sau omisiuni in depunerea documentatiei de evaluare, in special in cazul afilierilor
recente;

- Dependenta procesului de evaluare de gradul de implicare individuald a conducitorilor;
- Insuficienta resurselor financiare destinate sustinerii activitatii de cercetare doctorala;
- Necesitatea consolidarii proceselor de internationalizare;

- Risc de neuniformitate in raportarea unor indicatori cantitativi (ex. numar evaluari
doctoranzi);

- Necesitatea unei monitorizari mai stricte a reactiei la solicitirile administrative ale Scolilor
Doctorale.

7.3. Recomandari

e Mentinerea standardelor inalte de calitate la nivelul tuturor Scolilor Doctorale;
e Reglarea punctuala a deficientelor identificate $i monitorizarea cazurilor de exceptie;
e Stimularea implicarii conducitorilor de doctorat $i a membrilor comisiilor de indrumare;

e Incurajarea participarii doctoranzilor la conferinte $i a publicdrii de articole, cu sprijin
financiat;

e Aplicarea coerentd a masurilor de recompensare $i sanctionare, in functie de performanta;

e Respectarea standardului privind numarul maxim de doctoranzi coordonati de un conducator
de doctorat.

Presedinte CEAC,
Prof.univ.dr. Monica Vlad

Membri,

Prof.univ.dr. Aivaz Kamer-Ainur,

CS I dr. Golumbeanu Mariana, INCDM ,,Grigore Antipa”, Constanta,
Drd. Spinu Andreea



