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PLAN STRATEGIC AL SCOLII DOCTORALE
(PENTRU PERIOADA iN VIGOARE)

1. Preambul

Doctoratul reprezintd ciclul al treilea al invatamantului superior in Sistemul Bologna,
corespunzator nivelului 8 din Cadrul European al Calificarilor, avand ca scop formarea
competentelor necesare cercetdrii stiintifice de nivel inalt. Universitatea ,,Ovidius” din
Constanta este Institutie Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat, cu traditie in
domeniul Medicind si Medicind Dentara, sustindnd programele doctorale prin educatie si

cercetare, conform strategiei institutionale.
Context legislativ

Activitatea Consiliului Scolii Doctorale (CSD) si a Scolii Doctorale de Medicind (SDM),
precum si planul managerial, se desfasoara in conformitate cu cadrul legislativ si normativ care
reglementeaza studiile universitare de doctorat in Roméania. Acesta include Legea Educatiei
Nationale, Codul studiilor doctorale, ordinele CNATDCU privind prevenirea
similitudinii/plagiatului, precum si Carta, regulamentele si metodologia interna ale Universitatii

,Ovidius” din Constanta privind organizarea si conducerea studiilor doctorale.

Misiune

Misiunea Scolii Doctorale de Medicina (SDM) este de a forma doctoranzi prin dezvoltarea
de cunostinte, competente si atitudini necesare cercetarii stiintifice de nivel inalt, in corelatie
cu dezvoltarea abilitétilor didactic-academice. SDM urmadreste sd 1si consolideze rolul in cadrul
UOC si sa aiba vizibilitate si relevantd in mediul academic national si international. Valorile
care sustin aceastd directie includ integritatea, calitatea, responsabilitatea, creativitatea,

respectul pentru cunoastere, dialogul, echilibrul, toleranta si perseverenta.

Tinte strategice si obiective

Tintele strategice ale SDM sunt aliniate legislatiei si strategiet UOC/ISD si vizeaza
functionarea conform normelor, gestionarea eficientd a resurselor, finantarea cercetarii,
stimularea doctoranzilor, consolidarea activitatii CSD, evaluarea permanentd a calitatii,
cresterea vizibilitatii si dezvoltarea parteneriatelor nationale si internationale, in vederea

obtinerii unui scor cat mai bun la reacreditare.
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Obiectivele urmarite includ selectia candidatilor pe proiecte fezabile si inovatoare,
realizarea unor teze validate CNATDCU, cresterea publicatiilor in reviste WoS/ISI/BDI peste
pragul minim, respectarea duratei legale a studiilor si valorificarea tezelor prin publicatii

(capitole/monografii)

I1. Analiza profilului prezent al SDM

Scoala Doctorald de Medicind a cunoscut o dezvoltare constantd dupa 2000, avand in
prezent 25 conducatori de doctorat iIn Medicina si 4 in Medicina Dentara, cu sprijin didactic

asigurat de 12 cadre si infrastructura moderna de cercetare si documentare.

Numadrul doctoranzilor a crescut de la 152 la 197, iar in ultimii 5 ani au fost confirmati 53

doctori, cu rezultate stiintifice relevante (WoS/ISI, conferinte, granturi).

Evaluarea ARACIS a confirmat calitatea si etica activitatii, mentinand acreditarea fara
observatii, dar recomandand cresterea sprijinului financiar, internationalizarea si optimizarea

organizarii.

Din punct de vedere al analizet SWOT, punctele forte prin conducatori bine pregatiti,
infrastructurd moderna si administratie eficientd. Punctele slabe tin de finantare limitata, putine
cotutele/parteneriate si participare internationald redusd. Oportunitdtile vin din proiecte
europene si atractivitatea carierei academice, iar amenintdrile sunt pandemia, instabilitatea

economica si riscul scdderii numdarului de doctoranzi.

ITI.  Strategia de dezvoltare a SDM propusa pentru perioada 2022 — 2027

Strategia a fost dezvoltata si in concordanta cu Planul strategic de dezvoltare institutionala
al UOC — 2020-2024 si cu Planul managerial propus de directorul CSUD, 2021-2025 si este
structurata pe 8 obiective/criterii.

1. Activitatea didactica va avea in vedere actualizarea curriculumului doctoral prin
revizuirea si aprobarea noilor planuri de invdtdmant, cu accent pe competente
profesionale si transversale si modernizarea procesului educational prin metode
didactice moderne, digitalizare si platforme online.

2. Activitatea de cercetare, stiintificA si publicisticA urmareste consolidarea
colaborarilor cu centrele UOC si dezvoltarea de nuclee de cercetare relevante
international. Se sustin mobilitdtile (Erasmus+), implicarea doctoranzilor in granturi,

organizarea de evenimente stiintifice, interdisciplinaritatea si parteneriatele pentru
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finantari externe. Totodata, se promoveaza publicatiile WoS, recompensarea
performantei si dezvoltarea activitétii postdoctorale, ca obiectiv permanent.

Resursa umana vizeazd cresterea calitatii conducatorilor de doctorat si sprijinirea
abilitarii, recrutarea de candidati valorosi, reducerea abandonului si sustinerea insertiei
profesionale. Totodatd, urmareste imbunatatirea activitatii administrative, asigurarea
unui climat echitabil.

Resurse, baza materiala, asigurarea infrastructurii - Scoala Doctorald de Medicina
urmadreste dezvoltarea infrastructurii de cercetare prin utilizarea eficienta a resurselor,
dotari moderne (simulatoare si echipamente pentru predare/supervizare la distanta) si
integrarea viitoarelor centre universitare. Se vizeaza si cresterea accesului la resurse
stiintifice (Bibliotecd, Anelis+, ClinicalKey) si optimizarea spatiului SDM.

Sustinere financiara - aceastd componenta urmareste atragerea doctoranzilor si
finantarea infrastructurii de cercetare si informare. Se vizeaza consolidarea nucleelor de
excelentd, sprijinirea doctoranzilor si conducdtorilor performanti si obtinerea de
cofinantdri pentru proiecte cu impact (ex. CEDMOG). Totodata, se urmareste utilizarea
eficientd a fondurilor doctorale, sustinerea participdrii la conferinte si sprijinirea
doctoranzilor in dezvoltarea competentelor si diseminarea rezultatelor.

Performantele / vizibilitatea internationala; dezvoltarea colaborarii internationale
SDM 1isi propune sa isi consolideze profilul international prin cresterea prezentei in
publicatii si retele stiintifice globale, sustinerea mobilitatilor si stimularea doctoratelor
in cotutela. Se urmareste atragerea expertizei internationale in comisii, dezvoltarea
parteneriatelor si proiectelor externe (inclusiv Erasmus+), precum si organizarea de
workshop-uri si scoli de vara cu participare internationala.

Asigurarea calitatii; auditul - 1si propune standardizarea si optimizarea proceselor de
asigurare a calitatii prin introducerea unor instrumente de evaluare transparente si
impartiale, aplicabile att activitatii didactice, cat si rezultatelor de cercetare. In acelasi
timp, se urmareste cresterea gradului de responsabilitate academica a conducatorilor de
doctorat si a doctoranzilor, prin colectarea sistematicd a feedback-ului intern si
integrarea acestuia in procesul de Tmbunatatire continua

Guvernanti, management vizeaza Iintdrirea managementului participativ prin
consultare academica si colaborare activa intre Scoala Doctoralda de Medicina, CSUD si
structurile UOC. Se urmareste cresterea eficientei decizionale prin organizarea

riguroasd a Intilnirilor si utilizarea instrumentelor digitale, inclusiv platforma online
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UOC pentru transparenta si acces la informatii, precum si sistemul informatic pentru

urmarirea in timp real a bugetelor.
INDICATORI DE PERFORMANTA

Implementarea planului managerial va fi monitorizatd printr-un set de indicatori de
performanta grupati pe 8 directii: activitate didacticd, cercetare si publicatii, resursa umana,
infrastructura, sustinere financiard, internationalizare, asigurarea calitdtii si guvernanta.
Indicatorii urmaresc atdt rezultate academice (publicatii WoS, citari, brevete, mobilitati,
granturi, cotutele), cat si rezultate organizationale (actualizarea curriculumului, dotdri, acces la
baze de date, satisfactia doctoranzilor, reducerea abandonului, transparentd decizionald si

utilizarea platformelor digitale).



