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l. Preambul

Universitatea ,Ovidius“ din Constanta (UOC) este o institutie publica de
fnvatamant superior, cu personalitate juridica, parte componenta a sistemului de
Tnvatamant de stat din Romania, autonoma, cu caracter deschis. Misiunea asumata
de universitate este de a dezvolta un mediu competitiv si colaborativ de educatie si
cercetare menit sa creeze, sa mentina si sa distribuie cunostinte catre societate.
Principalii piloni pe care se dezvolta activitatea universitatii sunt educatia,
cercetarea stiintifica, dezvoltarea tehnlogica si inovarea, implicarea in comunitate
si promovarea valorilor eticii si integritatii academice.

in domeniul educatiei, UOC s-a angajat si consolideze programele de studii
performante si sa alinieze oferta sa educationald la nevoile societale si la
standardele cunoasterii stiintifice, artistice si culturale contemporane si sa
promoveze un invatamant de calitate, centrat pe studenti.

Activitatea de cercetare stiintifica, dezvoltare tehnologica si inovare este cel de al
doilea pilon al misiunii UOC. Universitatea isi propune sa pastreze, in permanenta,
domeniile prioritarede cercetare aliniate prioritatilor regionale si celor mai noi
tendinte in dezvoltarea cunosterii la nivel european.

Al treilea pilon al misiunii Universitatii ,Ovidius” din Constanta este constituit de
implicarea in comunitate. In acest sens, principalele obiective asumate sunt
promovarea abordarii antreprenoriale in educatie si inovare, prin continuarea
initiativei UOC - Universitate Antreprenoriald, si dezvoltarea parteneriatelor cu
mediul de afaceri, autoritatile statului si societatea civila.
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Valorile eticii si integritatii academice stau la baza desfasurarii tuturor activitatilor
derulate in cadrul Universitatii ,Ovidius“ din Constanta. Codul de eticd si
deontologie profesionald universitard al UOC precizeaza principiile ce guverneaza
conduita comunitatii universitare ovidiene, apara libertatea academica,
promoveaza integritatea si echitatea, egalitatea de sanse si nediscriminarea,
respectul si toleranta, transparenta decizionala etc.

Universitatea Ovidius din Constanta este institutie de invatamant superior
acreditata organizatoare de studii universitare de doctorat, de tip stiintific (IOSUD-
UOC). Ca institutie organizatoare de studii de doctorat, IOSUD-UOC are in
componenta in prezent 5 scoli doctorale care organizeaza 8 domenii de doctorat :
Scoala Doctorala de Stiinte Umaniste, cu domeniile Filologie si Istorie; Scoala
Doctorala de Stiinte Aplicate, cu domeniile Biologie si Inginerie civila si instalatii;
Scoala Doctorala de Medicind cu domeniile Medicina si Medicina dentard; Scoala
Doctorala de Teologie cu DomeniulTeologie; Scoala Doctorala de Matematica cu
Domeniul Matematica.

La nivelul IOSUD-UOC isi deruleaza activitatea, la 1 octombrie 2021, 68 conducatori de
doctorat activi repartizati astfel: 29 la SD Medicina, 6 la SD Matematicad, 14 la SD Stiinte
Umaniste, 10 la SD Stiinte Aplicate si 9 la SD Teologie.

Numarul de studenti doctoranzi in stagiu a crescut constant n ultimii 5 ani, de la
279 in anul universitar 2015-2016, la 287 in 2016-2017, 280 in 2017-2018, 338 in
2018-2019 si 370 in 2019-2020. Coroborat cu numarul afilierilor de noi donducatori
de doctorat, acest numar crescator de doctoranzi demonstreaza dinamica IOSUD si
potentialul sau de dezvoltare. De asemenea, faptul ca in perioada octombrie 2015-
octombrie 2020 au fost sustinute 218 de teze de doctorat este o dovada
suplimentara de viabilitate a IOSUD-UOQOC.

Misiunea asumata de I0SUD-UOC se inscrie in misiunea globalda a Universitatii
Ovidius din Constanta prin promovarea valorilor legate de calitatea educatiei in
cadrul scolilor doctorale, prin importanta acordata cercetarii stiintifice, dezvoltarii
tehnologice si inovarii in tematicile doctorale promovate, prin calitatea cercetarii
conducatorilor de doctorat si a doctoranzilor, prin infrastructura de cercetare
mobilizata si creatd, prin implicarea Tn comunitatea academica locala, nationala si
internationald si prin aderarea la valorile eticii si integritatii academice.

La nivelul 10SUD-UOC functioneaza Consiliul pentru Studiile Universitare de
Doctorat (CSUD), ca organism de conducere si organizare a studiilor doctorale.
CSUD are 17 membri fiind constituit din conducatori de doctorat titulari ai UOC si
din studenti-doctoranzi.

Il. Principalele vulnerabilitati si oportunitati de dezvoltare identificate in procesul de
evaluare interna a scolilor doctorale se situeaza pe urmatoarele paliere :



A. Resursa umana si cresterea performantei conducatorilor de doctorat
B. Cresterea performantei doctoranzilor

C. Internationalizarea

D. Etica si integritatea academica

E. Baza materiala si infrastructura de cercetare

in ceea ce urmeaz3, voi detalia fiecare dintre actiunile deja intreprinse pe fiecare dintre
aceste paliere, voi explica unde cred ca mai sunt lucruri de imbunatatit si voi enumera
strategiile de ameliorare pe care le propun.

A. Resursa umana si cresterea performantei conducatorilor de doctorat

In fata unor indicatori care vizeaza raportul dintre numarul de titulari Tn raport cu
numarul de cadre didactice profesori emeriti si cadre didactice asociate, continuarea
politicii de incurajare a cadrelor didactice proprii de a se abilita in domeniile in care fsi
desfasoara activitatea didactica si de cercetare si de a se afilia la scolile doctorale ale
Universitatii Ovidius din Constanta reprezinta, fara indoiala, demersul cel mai natural
si mai usor de pus Tn practica. Subsumat acestei masuri, consider ca o mai buna
colaborare cu decanii facultatilor de profil este neaparat necesara pentru identificarea
potentialilor candidati la procesul de abilitare si pentru informarea corecta a acestora in
legatura cu etapele si exigentele procesului de abilitare.

In paralel cu aceste demersuri care vizeaza recrutarea conducatorilor de doctorat dintre
titularii universitatii sau ai institutiilor partenere din consortiul Universitaria, consortiu
la care Universitatea Ovidius a aderat de curdnd, consider ca este importanta, de
asemenea, atragerea unor personalitati externe care sa aduca un plus de vizibilitate
I0SUD-UOC. Procedura de recunoastere automatd a calitdtii de conducdtor de doctorat
obtinutd in institutii de invdtdmdént superior acreditate din strdindtate reprezinta un
sprijin real in acest sens.

In ceea ce priveste calitatea conducatorilor de doctorat, indeplinirea standardelor de
abilitare actuale, indiferent de momentul in care a fost obtinuta abilitarea, reprezinta
un deziderat de care ar trebui sa fim cu totii pe deplin constienti. Calitatea de conducator
de doctorat presupune un profil profesional dinamic, ancorat in cercetare, iar
standardele exista tocmai pentru a masura dinamica vietii profesionale in diferitele
domenii. Consider ca evaluarea conducatorilor de doctorat in cadrul procesului anual
de asigurare a calitatii la nivelul scolilor doctorale reprezinta unul din elementele cheie
ale oricarui program managerial responsabil. Acreditarea din acest an ne-a permis o
radiografie a situatiei din diferitele scoli doctorale, rezultatele ne vor obliga la o reluare
a procesului de evaluare periodica astfel incat sa putem demonstra modul in care am
integrat observatiile ficute. Tn acelasi sens, consider cd mésuri deja inscrise in noul
Regulament institutional, legate de eventualele sanctiuni pentru conducatorii de
doctorat care nu indeplinesc standardele dar, mai ales, de stimulare a conducatorilor de
doctorat foarte activi in plan stiintific, vor contribui la crearea unei culturi
organizationale a calitatii academice la nivelul IOSUD-UOC.

Limitarea numarului de doctoranzi indrumati simultan de catre un conducator de
doctorat la 8 doctoranzi in stagiu si maximum 4 doctoranzi in prelungire este una dintre
masurile la redactarea carora am contribuit in ultima perioada prin inserarea unor



articole specifice in Regulamentul Institutional si prin organizarea admiterii 2021 cu
respectarea acestei prevederi. Dat fiind ca atingerea acestui indicator este prevazuta a
se realiza progresiv, consider ca insertia ei in programul managerial este importanta si
va permite cresterea calitatii indrumarii doctoranzilor prin alocarea unui buget de timp
adecvat fiecdruia dintre ei de catre conducatorii de doctorat.

Pe de alta parte, la intersectia dintre cresterea performantei conducatorilor de doctorat
si cresterea performantei doctoranzilor se situeaza un element cheie : alegerea temelor
de cercetare. Intr-adevar, tematicile doctorale trebuie sa se insereze in politici coerente
ale scolilor doctorale. Acestea ar trebui sa tina seama de dinamica internationald, de
adecvarea la directiile de cercetare prioritare, in relatie cu preocupadrile comunitatii si in
raspuns la preocuparile sociale si economice largi. Consider ca identificarea tematicilor
de cercetare trebuie realizata intr-un dialog permanent in cadrul retelelor de cercetare,
cu colegi din cadrul scolilor doctorale de profil, din cadrul IOSUD, dar si cu parteneri
sociali si economici privilegiati. Doar astfel scolile doctorale vor putea juca rolul esential
care le este alocat in crearea de plus valoare stiintifica.

B. Cresterea performantei doctoranzilor

Performantele doctoranzilor reprezinta cartea de vizita a oricarei scoli doctorale. Desi
doctoranzii se afla, pe parcursul studiilor doctorale, sub indrumarea directa a
conducatorilor de doctorat, consider ca IOSUD-UOC are obligatia sa promoveze masuri
coerente de impulsionare si de sprijin a cercetarii de calitate pentru acest segment de
cercetatori care nu este inca pe deplin ancorat in retele stiintifice dar care reprezinta
baza cercetarii de calitate de maine.

Astfel, incurajarea studentilor doctoranzi in scopul participarii la conferinte nationale si
internationale si alocarea de fonduri (cel putin 10%) din bugetele scolilor doctorale in
acest scop reprezinta nu doar alinierea la un indicator Aracis, ci o directie fundamentala
din planul managerial. Negocierile din CSUD din acest an, pe care le-am initiat si condus,
mi-au permis sa inteleg nevoile diferentiate ale diferitelor domenii de studii doctorale si
sa propun CA si Senatului UOC proiecte de hotarari nuantate, care sa raspunda acestor
nevoi : alocarea de sume mai mari pentru publicarea de articole in zonele ISI rosu si
galben, realocarea sumelor ramase disponibile la sfarsitul anului universitar catre
doctoranzii performanti care solicita sume mai mari decat cele prevazute initial in
plafoanele scolilor doctorale. De asemenea, acordarea de burse din venituri proprii
celor mai merituosi doctoranzi din punctul de vedere al cercetarii, in functie de criterii
specifice fiecarui domeniu, reprezinta o modalitate de sprijin si de impulsionare a
cercetarii doctorale de varf.

Pe parcursul studiilor doctorale, unul dintre mecanismele care permit monitorizarea
calitatii studiilor doctoranzilor si a performantei in cercetare o reprezinta activitatea
comisiilor de indrumare. in ultimele luni au existat citeva initiative menite s3
sporeasca eficienta acestora : introducerea raportului semestrial de progres care
permite comisiilor de indrumare sa fie permanent informate cu privire la activitatea
doctoranzilor si sa ofere consiliere nuantata acestora, largirea zonei de recrutare a
membrilor specialisti in comisiile de indrumare prin cooptarea unor membri din alte
facultati de profil si acceptarea lectorilor in cadrul comisiilor acolo unde specializarile o
impun. Toate aceste masuri vor fi completate prin initierea institutiei seminarului
doctoral, cu frecventa lunara sau trimestriald, in functie de domeniu, care sa permita



schimbul de bune practici intre doctoranzi, coordonatori si membrii comisiilor de
indrumare, cat si deschiderea catre tematici de cercetare inter si transdisciplinare.
Aceste seminare doctorale vor putea servi drept punct de plecare in dezvoltarea unor
proiecte de cercetare multi-articulate, trans-domaniale, in care sa se insereze
cercetari doctorale si postdoctorale cu baze epistemologice diferite dar
complementare.

n alt3 ordine de idei, crearea unei platforme de informare pentru studentii doctoranzi,
care sa centralizeze informatiile legate de manifestari stiintifice nationale si
internationale deschise doctoranzilor, apeluri la publicarea de articole in reviste de
prestigiu din tara si din strdinatate, depunerea de candidaturi pentru burse sau proiecte
organizate in parteneriat cu institutii din tara si din strainatate, cursuri pe tematici
transversale, reprezinta un instrument util pe care ma angajez sa il dezvolt in
complementaritate cu diferitele ameliorari aduse deja site-ului scolii doctorale ca
instrument de informare publica.

in acelasi sens, organizarea unor consilii stiintifice ale Scolilor doctorale, formate din
reprezentanti ai tuturor disciplinelor prezente in oferta de studii, in vederea sprijinirii
studentilor doctoranzi cu informatii legate de participarea la manifestari stiintifice
nationale si internationale, publicarea de articole in reviste de prestigiu din tara si din
strdinatate, depunerea de candidaturi pentru burse sau proiecte organizate in
parteneriat cu institutii din tara si din strdinatate, mi se pare de asemenea o necesitate.
Studentii doctoranzi sunt foarte adesea dezarmati in fata numeroaselor oferte de participari
la proiecte si competitii, de publicare de articole, si au nevoie de un ghidaj specific.

Ca un corolar al elementelor deja mentionate, am sustinut si voi sustine organizarea de
sesiuni stiintifice pentru doctoranzi, in cadrul conferintelor nationale si internationale
ale universitatii. Implicarea doctoranzilor in organizarea conferintelor nationale si
internationale ale Scolilor Doctorale si/sau ale universitatii reprezinta, din punctul meu
de vedere, o ucenicie extrem de utila pentru viitoarea activitate de cercetator ancorat
in comunitatea academica a doctoranzilor pe care ii formam.

C. Internationalizarea

Internationalizarea reprezinta un parametru esential atat in ceea ce priveste activitatea
conducatorilor de doctorat, cat si in ceea ce priveste activitatea doctoranzilor.

Tncurajarea mobilitatii studentilor doctoranzi prin participarea la stagii sau programe
de tip Erasmus, astfel incat sa se atinga targetul european de 35% reprezinta unul
dintre punctele forte ale programului managerial pe care il propun. Organizarea unor
sesiuni de informare destinate studentilor doctoranzi, in legatura cu posibilitatea de a
efectua stagii de pregatire in strdinatate, inclusiv prin mobilitati doctorale de tip
Erasmus, informarea doctoranzilor cu privire la oportunitati de finantare a cercetarii prin
granturi oferite de institutii nationale si internationale, mobilizarea acestora pentru
participarea la schimburi Erasmus, finantarea unor mobilitati de cercetare din fondurile
proprii ale Scolii doctorale sunt tot atatea propuneri de activitati in sprijinul directiei de
internationalizare mentionate mai sus.

Doctoratele in cotutelad internationald, invitarea de membri externi in comisiile de
doctorat, incurajarea redactarii tezelor in limbi de circulatie internationala reprezinta
de asemenea elemente de luat in calcul si cu privire la care am deja o bogata experienta



personala pe care intentionez sa o ramific si in cazul celorlalte scoli doctorale din IOSUD.
Intrarea recenta in consortiul Universitaria aduce, fara indoiald, noi oportunitati si in
acest sens, oportunitati pe care vom sti sa le intelegem si sa le exploatam la justa
valoare. Pe de alta parte, colaborarile din cadrul consortiului international Erasmob
format din Université Clermont Auvergne (Franta), Ostbayerische Technische
Hochschule Regensburg (Germania), Vives University of Applied Sciences (Belgia),
Panepistimio loanninon (Grecia), Tallinna Tehnikak&rgkool (Estonia), Hggskulen pa
Vestlandet (Norvegia) si Universitatea ,Ovidius” din Constanta vor fi cu siguranta
valorificate si la nivelul studiilor doctorale prin mobilitati, parteneriate de cercetare pe
diverse paliere.

D. Etica si integritatea academica

Etica si integritatea academica reprezinta unul dintre pilonii pe care este fundamentata
activitatea UOC si unul dintre elementele cheie ale programului managerial pe care il
propun. In fata vulnerabilitatilor reperate pe parcursul procesului de evaluare intern si
a procesului de acreditare a I0SUD-UQC, vulnerabilitati legate Tn mod special de
suspiciuni de plagiat la nivelul unor teze de doctorat invalidate la prima sau chiar la a
doua evaluare de cdatre CNATDCU, am identificat deja masuri de preventie si de
sanctionare pe care le-am inclus atat in Regulamentul institutional cat si in
Regulamentele scolilor doctorale. Mai mult, Tnsa, decat aceste masuri, a caror aplicare
s-a dovedit uneori dificila in cadrul Scolilor doctorale, consider ca mai buna implicare a
comisiilor de indrumare in procesul de redactare a tezei, crearea unei culturi a calitatii
la nivelul formarii doctorale prin participarea doctoranzilor la cursuri si ateliere in
materie de metodologia cercetarii sau proprietate intelectuala reprezinta instrumente
la indemana noastra pentru crearea unui climat de cercetare bazat pe valori comune de
integritate si pe tehnici de cercetare adecvate.

Voi propune CSUD adoptarea unui model comun de Proces-Verbal incheiat ca urmare
a sustinerii proiectelor si rapoartelor de cercetare care sa detalieze concluziile si
recomandarile comisiei de indrumare pe diferite paliere (metodologia cercetarii,
pertinenta bibliografiei consultate, procentul rezultat ca urmare a verificarii
antiplagiat).

De asemenea, crearea la nivel de CSUD a unor comisii de analiza a activitatii
conducatorilor de doctorat care propun spre sustinere teze de doctorat asupra carora
planeaza suspiciuni de plagiat poate fi o modalitate de prevenire a unor verdicte
repetitive de invalidare a tezelor si o strategie de ameliorare a calitatii la nivelul scolilor
doctorale.

Nu in ultimul rand, voi readuce in atentia CSUD arhivarea tezelor de doctorat in cadrul
Depozitului Digital Institutional, ceea ce va permite o mai mare transparenta a
informatiilor si o circulatie mai judicioasd a documentelor in conformitate cu
reglementarile interne ale UOC si cu H.G. 681/2011 (cu amendamentele din 2016 privind
protectia dreptului de autor pentru tezele de doctorat).

E. Baza materiala si infrastructura de cercetare

O parte dintre indicatorii prevazuti in grilele Aracis de evaluare externa a scolilor
doctorale se refera la calitatea bazei materiale si a infrastructurii de cercetare. Desi s-au
facut eforturi in ultima perioada n acest sens, in special prin innoirea infrastructurii



facultatilor suport pentru scolile doctorale, consider ca este important sa ne preocupe
in urmatoarea perioada perfectionarea si completarea bazei materiale necesare
cercetarii stiintifice doctorale, identificarea de spatii dedicate intalnirilor cu
doctoranzii, sustinerilor de proiecte si de teze, organizarii de conferinte destinate
doctoranzilor. In conditiile actuale ale trecerii majoritare a activitatii in mediul online,
este importantd, de asemenea, diversificarea bazelor de date internationale si a
bibliotecilor virtuale, precum si alocarea unor sume mai importante din bugetele
scolilor doctorale pentru achizitionare de materiale, software, echipamente,
aparatura in vederea dezvoltarii bazei materiale a scolilor doctorale.

Consider ca este importanta identificarea nevoilor doctoranzilor in ceea ce priveste
achizitionarea de consumabile si reactivi pentru cercetarile doctorale de laborator (in
special in domeniile bio-medicale, dar si in zona ingineriei) si crearea unui plan de
achizitii previzional, astfel incat sa se evite sincopele in cercetarea doctorala de profil.

Nu in ultimul rdnd, crearea unor parteneriate cu agenti economici sau cu institute de
cercetare care sa permita doctoranzilor utilizarea spatiilor sau resurselor acestora in
vederea desfasurarii cercetarilor doctorale mi se pare o directie de urmat, cu atat mai
mult cu cat astfel de parteneriate reprezinta baza de pornire pentru noi proiecte cu
finantare nationala si internationala.

Prof. univ. dr. habil. Monica Vlad



