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Rezumat

Aceasta teza trateazad relatia dintre gestionarea eficienta prin utilizarea tehnologiei
moderne pentru imbunatatirea factorilor de performanta in proiectele civile, in general,
si in proiectele locative, in special. Importanta acestei cercetari rezida in eficientizarea
realizarii proiectelor prin reducerea costurilor si finalizarea la termen si imbunatatirea
calitatii prin tehnologia modernd. Aceasta cercetare simuleaza tendintele globale de
imbunatatire a calitatii constructiei si reducerea efectelor nocive asupra mediului,
precum si reducerea costurilor prin gasirea locuintelor accesibile. Cercetarea s-a ocupat
de un studiu al celor mai remarcabile cercetari internationale in acest domeniu de
cunostinte si de continutul cercetarii si studiilor care trateaza cele mai importante
probleme globale aferente aspectelor din sectorul constructiilor, in special complexele
rezidentiale care sufera de multe probleme, inclusiv costuri marite, poluarea care rezulta
din etapele de implementare si exploatare si o marire a perioadei de finalizare pentru
aceste proiecte. Limitarile cercetarii includ concentrarea pe proiecte rezidentiale,
importanta acestei teme, intrucat aceasta tema este importanta pentru multe persoane
interesate de solutionarea problemelor locative. In aceastd cercetare, s-a adoptat
metodologia descriptivd prin colectarea informatiilor si identificarea principalelor
probleme si apoi analiza performantei prin metode matematice si ulterior discutarea
rezultatelor si prezentarea solutiilor propuse. La inceputul solutionarii problemei,
cercetarea s-a ocupat de planificarea gestionarii proiectelor locative prin determinarea
procentului de deficit si a cererii pentru sectorul locativ si studierea impactului economic,
social si de mediu. Principalul pilon in gasirea solutiilor este studierea impactului
principalelor constrangeri ale proiectului si incercarea de le imbunatati (timp, cost si
calitate), acesta fiind cel mai proeminent aspect acoperit in acest studiu, precum si
potentialele riscuri aferente constrangerilor proiectului si posibilitatea reducerii acestor
riscuri. Contributia alternativelor tehnologice moderne la realizarea cerintelor de
fezabilitate pentru orice proiect s-a tratat prin reducerea costurilor, perioadei de
finalizare si imbunatatirea standardelor de calitate. Si cele mai importante teme de
cercetare s-au concentrat pe studierea tendintelor recente in constructii, care vizeaza
eficientizarea cladirii. Studiul eficientei energetice in cladiri contribuie la realizarea
obiectivelor economice, de mediu si sociale ale oricarui proiect locativ. Pentru
evidentierea pe axa principala a cercetarii, studiul de caz aferent unui proiect rezidential
important si strategic din Irak, care este cel mai mare proiect rezidential din Orientul
Mijlociu si care contine cea mai mare fabrica din lume pentru productia de elemente
structurale prefabricate, care este una dintre cele mai importante tendinte moderne in
constructii. Studiul de caz a inclus analiza performantei in proiect sub aspectul
costurilor, perioadei de finalizare, accidentelor, fortei de munca, consumului energetic
si tuturor impacturilor de mediu si sociale si compararea acestora cu proiecte
traditionale care nu utilizeaza metode moderne, intrucat din analiza rezultatelor reiese
ca aceasta metoda moderna in constructii are o fezabilitate mai mare decat metodele
traditionale. Pe de alta parte, cercetarea a tratat alte instrumente tehnologice aferente
controlului si controlului proiectului, cum ar fi software-ul si dronele utilizate pentru a
mari controlul in proiectele moderne. Rezultatul concluziilor acestei cercetari a fost ca
utilizarea tehnologiei moderne in constructii ajutd la imbunatdtirea semnificativa a
performantei in proiectele locative si aceasta se realizeaza prin contribuitori, in functie
de dimensiunea fiecarui proiect, pentru a indeplini cerintele de fezabilitate, precum si
ca aceasta cercetare trebuie sa continue cercetarile si studiile in acest domeniu printr-
un studiu de caz pentru alte regiuni ale lumii, accentul fiind mai mult pe toate domeniile
de cercetare, intr-un mod mai amplu si mai profund.

Cuvinte-cheie: gestionarea proiectului, performanta, cost, perioada de implementare,
tehnologie noua, proiecte rezidentiale
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Capitolul 1 Introducerea, necesitatea si oportunitatea subiectului
tezei de doctorat

1.1 Introducere

Sectorul constructiilor este desigur unul dintre principalele sectoare ale domeniului
constructiilor civile, care reprezinta una dintre cele mai importante provocari cu care se
confrunta guvernele si investitorii interesati din acest sector si toate institutiile stiintifice
si de cercetare pentru a reduce la minim criza locativa in crestere, odata cu cresterea
cresterii populatiei. In UE, cota persoanelor care locuiesc intr-o zond aglomerata este
de peste 17% si oamenii au cheltuit 26,3% din buget pentru a inchiria zone rezidentiale.
In SUA, 30% din cheltuieli sunt destinate inchirierii de unit&tii rezidentiale, conform HUD
(Ministerul Locuintelor si Dezvoltarii Urbane). Faptul ca se bazeaza pe stilul traditional
de a construi complexe rezidentiale cu blocuri traditionale, care necesita mult timp, cost
si forta de muncd, le face nerealiste si nu tine cont de evolutiile extraordinare in
domeniul constructiilor. in acest context, necesitatea orient&rii citre metode si modele
moderne de constructie poate duce la o gestionare optima a acestor proiecte si indeplini
cerintele de fezabilitate economica, beneficii sociale si de mediu realizate pe langa
integrarea serviciilor si a altor facilitati, cum ar fi electricitatea, retele de apa, retele de
canalizare, sisteme de gaz si internet, precum si alte servicii recreationale, cum ar fi un
stadion, spatii verzi, hipermarketuri si altele. De asemenea, abordarea acestui subiect
in cadrul programului de cercetare doctorala (care este un subiect foarte actual pentru
intreaga comunitate internationald) urmareste sa eficientizeze lucrarile de constructii
sub aspectul calitatii si conditiilor sociale rezultate din necesitatea construirii in sistem
de urgenta, sa asigure locuinte in cazuri speciale de dezastre naturale si nu numai - prin
abordarea tehnologiilor si materialelor moderne in constructii, cu un management
adecvat in implementarea proiectelor de constructii, in special complexele rezidentiale.

1.2 Obiectivele cercetarii

Programul de cautare are un obiectiv prioritar de a defini si imbunatati factorii de
performanta in proiectele locative, precum si de a gasi solutii realiste si logice pentru
sectorul locativ, printr-un studiu pe teren realist si de a le compara cu studii si cercetari
stiintifice care se axeaza pe acest domeniu prin studierea fezabilitatii economice si
realizarea cerintelor sociale si tehnice si imbunatatirea realitatii mediului inconjurator,
precum si gasirea integrarii printre elementele de control ale principiilor (timp, cost,
calitate). Odata cu cererea din ce in ce mai mare de crestere a achizitiilor de locuinte
accesibile, solutiile asociate exploatarii tehnologiei moderne pentru a gasi alternative
care sa reduca criza locativa si sa reduca poverile financiare asupra oamenilor, tinand
cont de mai multi factori-cheie:

5

%

Sa se conformeze cu standardele de calitate

Sa fie compatibile cu standardele de mediu

Sa obtina satisfactia grupului-tinta

Sa se incadreze intr-o strategie integrata

Sa fie compatibile cu reglementarile juridice privind locuintele

5

%

5

%

5

A

5
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1.3 Importanta cercetarii

Importanta programului de cercetare rezida in definirea si aplicarea factorilor de baza
de care depinde gestionarea eficienta in politica locativd pentru elementele de
interdependenta ale matricei materialelor moderne, tehnologiilor moderne (gestionarea
eficienta - in special tehnici de constructie pentru reducerea poluarii si eficientizarea
cladirilor, pentru a reduce costurile unui anumit consum - parametri foarte importanti
in etapa actuald a progresului civilizatiei si sigurantei mediului.
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Un alt element important rezultd din importanta conectdrii intre Tmbunatatirea
gestionarii proiectelor si tehnologia moderna prin factori de performanta in
constrangerile proiectelor de constructie (timp, cost, calitate), in toate etapele ciclului
de viata al proiectului.

Teza contine 7 capitole si dezvolta si detaliaza acest concept in viziunea proprie, studiul
de caz analizat in lucrare fiind un complex de locuinte din Bagdad si continand:

Capitolul 1: Prezinta - motivatia abordarii subiectului, importanta si actualitatea
subiectului, preocuparile internationale in domeniul de cercetare al activitatii de
cercetare, obiectivele propuse pentru rezolvarea in cadrul cercetarii

Capitolul 2: Etapa cunoasterii nationale si internationale a tehnologiei constructiilor,
problemelor importante, specificatiilor si categoriilor de unitati rezidentiale, noilor
tendinte globale in constructii, durabilitatii si eficientei in complexele rezidentiale

Capitolul 3: Cercetari actuale - descrierea cadrului de cercetare utilizat in program,
limitele cercetarii, variatiile cercetarii, planificarea sectorului locativ si analiza
principalelor riscuri potentiale in acest domeniu si acest capitol se concentreaza de
asemenea asupra noilor tehnologii si materiale care sustin aceasta cercetare.

Capitolul 4: Studiu de caz - se concentreaza pe un studiu de caz in capitala irakiana
(Bagdad) si ia in considerare tehnologia noua pentru a construi cel mai mare oras in
Bagdad.

Capitolul 5: Rezultatele cercetarii - trateaza rezultatele analitice utilizdnd o analiza
cantitativa si compara factorii de performanta (obiective economice, sociale, tehnice si
de mediu), atat in stilul traditional, cat si in cel modern.

Capitolul 6: Valorificarea rezultatelor cercetarii - trateaza contribuitorii din domeniul
locativ care au un aport in crizd, prin impartirea complexelor rezidentiale pe categorii,
de asemenea solutia moderna in paralel cu tendintele globale de imbunatatire a
tehnologiei cladirilor si concentrarea pe solutia importanta sugerata.

Capitolul 7: Concluzii - Reprezinta concluziile care rezulta din cercetarile desfasurate,
contributiile echipei de cercetare, originalitatea lucrarii, valoarea rezultatelor obtinute,
aplicabilitatea acestora - valorificarea rezultatelor si propuneri pentru noi tendinte de
cercetare.
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Capitolul 2 Etapa cunoasterii internationale a tehnologiei
constructiilor

2.1 Probleme importante in sectorul locativ

Prin cadrul studiului si prin factorii determinanti ai studiului, studiul se concentreaza in
special asupra cladirilor rezidentiale. Sectorul locativ se confruntd cu multe probleme si
majoritatea solutiilor s-au concentrat pe un aspect al problemei fara a tine cont de
integrarea elementelor solutiilor aferente aspectelor economice, tehnice, sociale si de
mediu.

1 Probleme economice | Cost ridicat de executie

Cost ridicat de exploatare

Cost ridicat de intretinere

2 Probleme tehnice Absenta izolarii

Calitate redusa a finisajelor

Program de implementare intensiva

Elemente uriase de structura

Complexitate in exploatare si intretinere

3 Probleme de mediu Consum mare de materii prime

Emisii mari din cauza emisiilor la transportul
materiilor prime

Emisii mari in fabricarea pentru constructii
Consumul mare de energie electrica rezulta in emisii
mari in instalatiile energetice

Consumul mare de materiale rezultd in cresterea
deseurilor pe santier

4 Probleme sociale Cost ridicat al unitatilor rezidentiale traditionale
Absenta unitatii rezidentiale accesibile

Lipsa de unitatile rezidentiale

Termenul mare al programului rezulta intr-un impact
asupra valorii de comercializare

Tabelul (1) Impactul modelului traditional asupra fezabilitatii proiectelor rezidentiale

2.2 Noi tendinte in proiectele de constructii civile

Tendintele recente in constructii abordeaza impacturile rezultate din utilizarea
metodelor traditionale in constructii si reduc numarul de prejudicii economice si de
mediu. Tendintele moderne studiaza etapele prin care trebuie sa treaca materialele de
constructie si apoi sa imbunatateasca eficienta constructiilor in aceste etape.

| Noi tendinte in constructii |

| Obiective economice | | Obiective de mediu | | Obiective sociale |

e, Pl ———

| Cl&dire de eficientd mare si sustenabild |

Imaginea (1) Obiectivele noilor tendinte pentru cladirile noi
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Capitolul 3 Cercetari actuale
3.1 Limitele cercetarii

Acest studiu se concentreaza pe factorii de performanta si elementele de eficienta
pentru proiectele de constructie prin realizarea cerintelor de fezabilitate, precum si
obtinerea echilibrului in elementele de control ale proiectului, care sunt timpul, costul si
calitatea. Acest studiu nu trateaza toate tipurile de constructii civile, ci mai degraba
trateaza mecanismele solutiilor pentru cladirile rezidentiale si nu se refera la cladirile
industriale si comerciale. Esantionul pentru studiul de caz s-a preluat dintr-unul dintre
proiectele rezidentiale mari si moderne din Irak datorita prezentei elementelor de
integrare pentru proiecte rezidentiale si prezentei tehnologiilor moderne utilizate in
constructii.

3.2 Variabile de cercetare

Studiul factorilor de performanta in proiecte ne dezvaluie variabilele elementelor de
constrangere din proiect (timp, cost si calitate). De aceea, este dificil sa se obtina un
acord pozitiv intre toate elementele in acelasi timp, intrucat este cunoscut faptul ca
fmbunatatirea calitatii rezulta in cresterea costurilor si extinderea termenului rezulta in
cresterea costurilor si de aceea, aceste variabile trebuie tratate pe o baza realista care
nu poate fi trecuta cu vederea, iar cea mai semnificativa provocare din acest studiu este
imbunatatirea acestor elemente impreuna, cat mai mult posibil, pentru a obtine
rezultate realiste si acceptabile, obtinand totodatd integrarea performantei. Efectul
asociat cu variabilele de cercetare este cel prezentat in tabelul de mai jos.

3.3 Metodologia cercetarii

In acest studiu s-a adoptat metodologia descriptivd prin definirea obiectivului studiului
reprezentat de factorii de performanta in proiectele de constructie, dupa colectarea
informatiilor complete despre caz prin studiile actuale aprobate in acest domeniu si baza
de date disponibild privind situatia studiata si prin identificarea problemei si utilizarea
datelor si determinarea factorilor care o afecteaza. Raspunsul la problema se afla chiar
in intrebare si tranzitia la stadiul de brainstorming pentru a gasi solutii in baza datelor
disponibile despre acest caz, iar apoi ipoteze si propuneri de solutii prin studierea
modelului traditional si compararea acestuia cu modelul modern in studiul de caz si
comparatia dintre avantajele si dezavantajele proiectului. Rezultatele obtinute din acest
studiu se analizeaza prin metode stiintifice prin stilul modern comparat cu modelul
traditional si apoi se gasesc solutii si propuneri pentru a imbunatati coeficientii de
performanta ai proiectelor rezidentiale si obtine concluzii si recomandari referitoare la
aceste rezultate.

3.4 Constrangeri in proiectele de constructii

Studiul problemelor de performanta ale proiectului trebuie sa se bazeze pe realizarea
cadrului de performanta pentru toate domeniile cunostintelor de gestionare a
proiectelor.

Exista multi factori care afecteaza eficienta performantei in proiecte, dintre care unii se
refera la planificarea si studiile preliminare pentru proiect, inclusiv in legatura cu etapele
de implementare a proiectului pana la sfarsitul ciclului de viata al proiectului si toti acesti
factori se refera la formarea celor trei constrangeri ale gestionarii proiectului (timp, cost
si sfera de aplicare). Dupa cum se arata in imaginea de mai jos:
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CALITATEA = SFERA DE APLICARE + TIMP + COST

3.5 Gestionarea riscului pentru proiectele de constructii civile

Riscurile sunt de obicei asociate cu constrangerile principale ale proiectului, in special
cele referitoare la timp, costuri si gestionarea sferei de aplicare. Prin identificarea
riscurilor implicate in proiect se pot identifica masuri adecvate pentru a aborda aceste
riscuri potentiale. Factorii principali ai riscului potential in constructii sunt:

a) Timpul

b) Costul

c) Sfera de aplicare

d) Calitatea

e) Securitatea

f) Organizarea si reglementarea

3.6 Contributia noii tehnologii la studiul de fezabilitate in proiectele de
constructii

Studiul de fezabilitate economica este cel mai important si decisiv factor in studierea
fiecarui proiect. Fiecare institutie de investitii are obiectivul principal in realizarea
fezabilitatii economice de stabilirea acestor proiecte si obtinerea procentului de profituri
planificat pentru realizarea acestui proiect.

Veniturile dupa etapa de exploatare a cladirii se pot obtine printr-un studiu atent al
fezabilitatii economice prin care se masoara durata de viata a cladirii, precum si perioada
de recuperare in care valoarea cheltuielilor va fi egala cu valoarea veniturilor prin
operarea si exploatarea proiectului. Tehnologia folosita la proiectarea si implementarea
cladirii determina volumul fezabilitatii economice a proiectului prin urmatoarele:

e Alternative economice la materialele utilizate in sectorul proiectului, care pot
contribui la reducerea costului total al proiectului

e Contributia tehnologiei si materialelor moderne la finalizarea inainte de termen
a proiectului si astfel obtinerea valorii de recuperare a proiectului cat mai rapid
posibil si astfel cresterea perioadei de profit pana la sfarsitul ciclului de viata al
proiectului.

e Contributia materialelor moderne la extinderea duratei de exploatare a cladirii

e Marirea valorii de comercializare a proiectului prin stilul de constructie modern si
prin costul adecvat care contribuie la accelerarea vitezei de vanzare a acestor
unitati.

Contributie de mediu

Toate problemele de mediu aferente aspectelor de mediu trebuie abordate prin
planificarea amanuntita a etapei de studiu preliminare a proiectului si a etapelor de
proiectare tehnica, dupa definirea inputurilor planului de mediu. Modelele de constructie
trebuie sa indeplineasca acest plan pentru protectia si imbunatatirea mediului
fnconjurator prin toate etapele ciclului de viata initial. Tabelul de mai jos prezinta etapele
necesare pentru imbunatatirea de mediu

| Nr. | Etapa Cerinte
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1 Executie Fundatie de inalta calitate

Izolatie de Tnalta calitate a panourilor
Izolatie de Tnalta calitate a peretilor
despartitori

Izolatie de inalta calitate a acoperisului
Cantitate redusa de materiale structurale
Izolatie fonica de inalta calitate
Iluminat inteligent

Izolatie de Tnaltd calitate cu sticla

2 Exploatare si Consum redus de energie

intretinere Consum redus de apa

Sanatate personald de nivel ridicat
Emisii reduse ale cladirilor

3 Demolare si Cantitate redusa de deseuri

reciclare Capacitatea de reciclare

Emisii reduse de deseuri

Tabelul (2) Cerinte pentru reducerea emisiilor si poluarii in ciclul de viata al cladirii
Contributia tehnica

Determinantii tehnici trebuie sa tina cont de realizarea cerintelor tehnice in etapele de
proiectare si implementare prin proiectare si implementare. Specificatiile tehnice care
reprezinta alternative adecvate pentru lucrarile de constructie trebuie utilizate pentru
factorii de inalta performanta sub aspect tehnic.

Codurile de constructie pot revolutiona sectorul constructiilor sustenabile. Tehnologia
utilizata in constructii depinde de urmatoarele elemente principale:

(1) Imbunitatirea proprietdtilor materialelor de constructie
(2) Monitorizarea si controlul inteligent
(3) Mecanisme inteligente

Cei mai importanti factori care contribuie la Tmbunatatirea performantei cladirilor
rezidentiale sunt:

1) Selectarea materialelor cu izolatie foarte eficienta pentru tavane, pereti si
ferestre
v Izolatia acoperisului
v' Izolatia peretilor
v' Izolatia ferestrelor si usilor

Conform studiilor stiintifice, pierderea energetica a cladirii este urmatoarea:

* Pereti si tavane 65%
% Ferestre si usi 35%

2) Utilizarea materialelor usoare pentru a reduce sarcinile statice
3) Utilizarea sectiunilor structurale cu rezistenta mare

3.7 Problemele materialelor traditionale

Multe probleme pot aparea atunci cand se utilizeaza materiale traditionale in constructii,
in special iIn complexe rezidentiale, cum ar fi marirea perioadei de implementare si
marirea bugetului proiectelor. Aproape toate problemele referitoare la utilizarea
materialelor traditionale sunt probleme de mediu. In imaginea de mai jos, cele mai
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importante probleme din sectorul locativ din cauza utilizarii tehnicilor traditionale in

constructii:
Problemele principale ale stilurilor
traditionale in constructii
v v Y ¢
Probleme Probleme Probleme de Probleme de
organizatorice tehnice comercializare mediu
- Asigurare Durabilitate - Concurenta - Emisii
- Training Programe - Satisfactie - Deseuri
- Securitate Buget - Facilitati - Consum
- Riscuri - Eficienta - Fezabilitate energetic
-  Contractori - Accidente - Accesibilitate - Ciclu redus de
- Furnizori viatd
- Materii prime

Imaginea (2) Probleme principale ale stilului traditional in constructii
3.8 Tehnologii moderne si materiale noi in proiecte de constructii

Existd doua piste ale tehnologiei moderne utilizate in constructii si acestea trebuie sa
mearga impreunda pe o cale paraleld, intrucat una dintre acestea o completeaza pe
cealalta pentru a realiza o gestionare moderna si integratd a sectorului constructiilor,
iar prima pista este tehnologia moderna care depinde de utilaje si echipamente moderne
ce contribuie In mod semnificativ la imbunatatirea performantei in proiecte, in timp ce
a doua pista este gadsirea alternativelor la materialele de constructie traditionale prin
altele care sunt mai eficiente in multe privinte (izolare termica si fonica, eficienta
energeticd, durabilitate si imbunatatirea mediului).

Defalcarea tendintelor ,
l in constructiile l
moderne

Materiale noi
(Materiale de inalta
performanta)

Tehnologie moderna
(Utilaje si echipamente)

Imagina (3) Defalcarea tendintelor in constructiile moderne

3.9 Masuri pentru imbunatatirea eficientei energetice a cladirilor

Pentru a imbunatati eficienta energeticd in cladire este important sa se ia masuri
integrate in vederea asigurarii conservarii energiei obtinute si a reducerii consumului de
energie. Procedurile trebuie sa se conformeze reglementarilor de mediu adoptate pentru
cladiri. Masurile luate pentru imbunatatirea eficientei cladirii se pot include in termenul
»cladiri verzi”, care sunt compatibile cu mediul prin eficienta izolatiei si a consumului
energetic. Cele mai importante masuri care trebuie urmate in imbunatatirea energetica
sunt:
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Masuri de imbunatatire a eficientei
energetice a cladirilor

v

condensate de
la instalatiile
de aer
conditionat

v v Y
Eficienta izolarii Eficienta Eficienta Sursa de
anvelopei consumului de consumului de energie
electricitate apa alternativa
Umplutura de Eficienta - Eficienta Panouri solare
sigilare iluminatului robinetelor Eficienta
Calitatea inalta Gestionarea - Irigarea prin ventilatiei
Pereti cu izolatie eficientei aerului picurare Alternative la
eficienta conditionat - Colectarea apei incalzirea apei
Izolatie eficienta Alte instalatii pluviale Plante si
- Colectarea apei copaci

Imaginea (4) Masuri de imbunatatire a eficientei energetice a cladirilor
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Capitolul 4 Studiu de caz
1.1 Introducere

Circumstantele suportate de Irak prin razboaiele interne si conflictele de-a lungul anilor
au dus la numeroase probleme si deficite in sectorul locativ, in special in perioada dintre
2014 si 2016, cand au avut loc operatiuni militare majore in mai multe orase irakiene,
care au rezultat in demolarea multor unitati locative din aceste orase, criza locuintelor
din Irak fiind in continuare exacerbata, ducand deficitul de unitati locative din Irak la
peste 3.000.000 de unitati locative. Conform celei mai recente statistici, rata de crestere
a populatiei in Irak este de 2,6%; de aceea este foarte important sa se gaseasca o noua
solutie pentru a reduce cota lipsurilor din sectorul locativ. Cifrele de mai jos prezinta
amploarea distrugerii din orasele irakiene din cauza actiunilor militare.

Cresterea populatiei in Irak se situa intre 2,5-3,4, la care cea mai mare crestere a
populatiei a fost de 3,4 in perioada 1947 -1957, iar conform ultimelor statistici, cresterea
populatiei in Irak este de 2,8.

Lipsa de unitati locative s-a situat intre 450.000 de locuinte in 1970 si peste 4.120.000
de unitati locative in 2016, ceea ce reprezinta un procent mare si un indicator periculos
al agravarii crizei locuintelor din Irak, iar imaginea de mai jos prezinta deficitul de unitati
locative din perioada 1970 - 2016. Numarul unitatilor locative au inceput sa creasca
semnificativ, in special in perioada 2014 - 2016, din cauza operatiunilor militare din Irak
in acea perioada, care au rezultat in distrugerea multor orase.

3,000,000 - 2,600,000

. 2,500,000 - 2,140,000

§% 2,000,000 1,380,000

= g 1,500,000 - e 1,270,000

- ] '

- 0 : . . . .
1988 2000 2009 2014 2016

Ani

Imaginea (5) Lipsa unitatilor rezidentiale din Irak
4.2 Proiectul noului oras Bismayah

Acest studiu de caz se concentreaza pe unul dintre proiectele locative din capitala
irakiana, Bagdad, si acest proiect este unul dintre principalele proiecte strategice pe
care guvernul irakian le implementeaza cu sistemul de investitii in cadrul planului de
initiativa locativa care este alcatuit din trei faze.
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Imaginea (6) Imagine hibrida a proiectului noului oras Bismayah (Sursa:
hanwha.com)

Guvernul irakian, reprezentat de Comisia Nationald de Investitii, a ales societatea
Hanwha din Coreea de Sud pentru a implementa acest proiect sub supravegherea
Ministerului irakian al Locuintelor si Constructiilor.

Denumirea proiectului Proiectul noului oras Bismayah
Client Irakian National Investment Commission INC
Antreprenor principal Hanwha Engineering & Construction
Locatie 10 km la sud-est de Bagdad
Suprafata totala 18.300.000 m?
Nr. de unitati rezidentiale 103.416
Capacitatea de persoane 600.000 de persoane
ELHEENE Guvernul irakian
Perioada de implementare 7 ani (2 ani proiectare, 5 ani executie)
Buget total 7.750.000.000 USD
Forta de munca totala 26.000 de persoane

Tabelul (3) Informatii generale despre proiectul noului oras Bismayah

4.3 Fabricile si noile tehnologii din proiectul orasului nou Bismayah

Complexul de instalatii prefabricate s-a stabilit in apropierea locatiei proiectului, cu o
suprafata totald de 657.000 m2 care urmeaza sa fie cea mai mare fabrica de prefabricate
din lume. Complexul include multe instalatii:

% Fabrica de pereti Sandwich (care va produce 1.210.000 m2 sau 800 m3/zi)
% Fabrica de pereti energetici (pentru a produce 855.250 m2 sau 622 m3/zi)
* Fabrica de placi tubulare

* Fabrica de beton celular autoclavizat (capacitate = 1063 m3)

4.4 Analiza performantei in functie de constrangerile proiectului
4.4.1 Efecte economice

Nr. Tipuri de cheltuieli Traditional (USD) | Prefabricare (USD)
1 Cheltuieli directe 5672295,58 3496124
2 Cheltuieli indirecte (9%) (taxe, 510506,6 314651,2
asigurari, impozite)
3 | Buget de contingenta (5%) 283614,8 174806,2
4 Buget de gestiune (5%) 283614,8 174806,2
Buget total 6750032 4160388

Tabelul (4) Comparatia cheltuielilor dintre stilul de constructie traditional si modern
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Compararea rezultatelor in utilizarea stilului modern in constructii reprezinta 61% din
costul constructiei traditionale, Tnsemnand ca putem reduce bugetul proiectului cu o
cota de 39%.

4.4.2 Perioada de implementare

Raport de economisire a timpului (Perioada de implementare traditionala - *100%
perioada de implementare a prefabricatelor)

Consumul unitatii traditionale

Raport de economisire a timpului = (366-192) * 100% = 47,5%
366

4.4.3 Consum redus de energie electrica

Unul dintre cele mai importante motive si temeiurile care au dus la alegerea stilului de
constructie din prefabricate este reducerea consumului mare de energie electrica, in
special pentru ca cea mai mare parte a consumului de energie electrica este destinata
dispozitivelor de racire, care functioneaza continuu in cea mai mare parte a anului.

Conform statisticilor oficiale emise de Ministerul irakian al Electricitatii, care reprezinta
rata consumului de electricitate pe tot parcursul anului si comparativ cu cifrele efective
obtinute in noul oras Bismayah, retinem ca exista o reducere semnificativa a consumului
de electricitate de cel putin 36% din consumul total.

Procentul de economisiri de energie se mareste daca se calculeaza consumul in perioada
de vara, cadnd se consuma mai mult in aparate de aer conditionat si poate ajunge la
peste 54% din consumul total.

Raport de economisire a energiei = (Consumul unitatii traditionale - consumul *100%
unitatilor din prefabricate)
Consumul unitatii traditionale

Raport de economisire a energiei = (4681,5 - 2989,5) * 100% = 36%
4681,5

4.4.4 Durabilitate

Utilizarea fabricilor avansate in productia de beton prefabricat contribuie la
imbunatatirea proprietatilor betonului prin urmatoarele aspecte:

1. Imbun3tatirea rezistentei betonului, in special a proprietdtii compresiei viitoare
prin controlul central asupra proportiilor componentelor de beton la amestecare.

2. Imbundtitirea si accelerarea timpului de intdrire a betonului prin utilizarea

metodelor de tratare a betonului utilizdnd intarirea cu aburi.

Cresterea durabilitatii betonului folosind aditivi, cum ar fi plastifiantii si altii.

Imbunétatirea preciziei dimensiunilor elementelor din beton

Imbunétatirea instalatiilor electrice si sanitare prin mansoane care s-au instalat

in pereti cu precizie si simetric n toate directiile.

v e w
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4.4.5 Reducerea fortei de munca

Mai jos comparatia intre douda modele

Nr. Forta de lucru Zile lucratoare | Zile lucratoare Raport de
in modelul in modelul cu economisire
traditional prefabricate

1 Dulgher 330 0 100%
2 Fierar 330 0 100%
3 Zidar 260 0 100%
4 Muncitor calificat 379 164 57%
5 Muncitor necalificat 394 192 51%
6 Tehnician electricitate 75 40 47%
7 Tehnician sanitar 75 40 47%
8 Tehnician comunicatii 75 45 40%
9 Tehnician combatere 75 45 40%
incendii
10 Tehnician tencuieli 90 25 72%
interioare
11 Vopsitor 37 30 19%
12 Sudor 268 174 35%
13 Tehnician gresie 260 100 61%
14 Tehnician finisari 18 0 100%
15 Tehnician armaturi 22 2 91%
16 Tehnician tencuieli 30 0 100%
exterioare

Tabelul (5) Comparatia fortei de munca intre stilul de constructie traditional si cu

prefabricate
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Capitolul 5 - Rezultatele cercetarii

1.1 Evaluarea obiectivelor (moderne in comparatie cu traditionale)
1. Obiective economice

Obiectivele Secventa Obiectivul Ponderea Ponderea Factorul stilului de Matricea ponderii
principale obiectivului detaliat scopurilor | obiectivului constructie
principale detaliat Modern | Traditional | Modern | Traditional
1.1 Cost 1 2 1 2,0 1,00
implementare
1.2 Cost operare 4 0,75 2 1 1,5 0,75
Obiective 1.3 Cost 0,25 2 1 0,5 0,25
economice intretinere
1.4 Perioada de 1 2 1 2 1
implementare
1.5 Consum 0,75 1 0 0,75 0
energie
1.6 Consum 0,25 1 0 0,25 0
materii prime
z= 7,00 3,00

Tabelul (6) Evaluarea rezultatelor folosind matricea de realizare a obiectivelor
(obiective economice)

2. Obiective de mediu

Obiectivele Secventa Obiectivul Ponderea Ponderea Factorul stilului de Matricea ponderii
principale obiectivului detaliat scopurilor obiectivului constructie
principale detaliat Modern Traditional Modern | Traditional
2.1 Consum 0,75 1 0 0,75 0
energie
2.2 Consum 2 0,25 1 0 0,25 0
apa
Obiective 2.3 Emisii 0,5 1 0 0,5 0
economice carbon
2.4 Sanatate 0,25 2 1 0,5 0,25
publica
z= 2,25 0,25

Tabelul (7) Evaluarea rezultatelor folosind matricea de realizare a obiectivelor
(obiective de mediu)

3. Obiective sociale

Tabel (8) Evaluarea r

Obiectivele Secventa Obiectivul Ponderea Ponderea Factorul stilului de Matricea ponderii
principale obiectivului detaliat scopurilor obiectivului constructie
principale detaliat Modern | Traditional Modern | Traditional
3.1 Rezolvarea 1 2 1 2 1
problemelor
locative
3.2 Locuri  noi 2 0,5 1 3 0,5 1,5
de munca
Obiective 3.3 Ajutor 0,25 2 1 0,5 0,25
economice social
locativ
3.4 Integrare 0,25 1 1 0,25 0,25
utilitati
z= 3,25 3,00

Tabelul (8) Evaluarea rezultatelor folosind matricea de realizare a obiectivelor

(obiective sociale)
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4. Obiective tehnice

Obiectivele Secventa Obiectivul Ponderea Ponderea Factorul stilului de Matricea ponderii
principale obiectivului detaliat scopurilor | obiectivului constructie
principale detaliat Modern | Traditional | Modern | Traditional
4.1 Durabilitate 0,75 2 1 1,5 0,75
4.2 Izolatie 2 0,25 2 1 0,5 0,25
fonica
Obiective 4.3 Izolatie 0,25 2 0 0,5 0
economice termica
4.4 Acuratetea 0,25 2 1 0,5 0,25
lucrarilor de
finisare
4.5 Reducerea 0,25 2 1 0,5 0,25
accidentelor
4.6 Flexibilitatea 0,25 1 3 0,25 0,75
proiectului
arhitectural
s = 3,75 2,25

Tabel (9) Evaluarea rezultatelor folosind matricea de realizare a obiectivelor (obiective
tehnice)

Pentru a obtine rezultatele finale in vederea evaluarii rezultatelor cercetarii, rezultatele
trebuie combinate pentru a obtine valorile finale ale studiului, iar prin tabelul prezentat
mai jos, rezultatul final este determinat in vederea evaluarii tuturor rezultatelor ca efect
final:

Nr. Elementele obiectivelor Scorul stilului Scorul stilului
matricei modern traditional
1 Obiective economice 7,00 3,00
2 Obiective de mediu 2,25 0,25
3 Obiective sociale 3,25 3,00
4 Obiective tehnice 3,75 2,25
Scor total 16,25 8,50

Tabelul (10) Rezultatele finale ale evaluarii obiectivelor matricei
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Capitolul 6 - Valorificarea rezultatelor cercetarii

Alegerea solutiilor propuse pentru utilizarea modelelor de constructie impune luarea in
considerare a factorilor principali care ajuta la imbunatatirea performantei proiectului.
Unul dintre cei mai importanti dintre acestia este imbunatatirea calitatii si reducerea
costurilor si a perioadei de livrare. Integrarea obiectivelor nu se poate realiza prin
principalii factori determinanti, dar este important sa existe o convergenta cat mai mare
posibild a rezultatelor pentru a imbunatati performanta si a mari eficienta in masura
maxima posibila. Pe langa natura geografica si sociald, care are un efect asupra alegerii
alternativelor, societatile difera prin natura sociala a acestora in plus fata de mediu si
clima, facand ca alternativele sa difere in functie de distributia geografica.

6.1 Solutia moderna a proiectelor rezidentiale prin utilizarea categoriilor de
capacitati rezidentiale

Pentru a aplica tehnologia adecvata la proiectele locative, aceasta depinde de costul
proiectului si de numarul de unitati locative, intrucat nu este corect ca ar exista o singura
tehnologie pentru toate tipurile de proiecte. Proiectele propuse trebuie impartite in mai
multe categorii, inclusiv:

1) Proiecte cu o capacitate de la 1 - 100 unitati locative

Folosirea sistemului de cadre din beton termoizolant este unul dintre sistemele moderne
cu caracteristici care fac din aceasta una dintre metodele moderne de constructie, in
special pentru unitatile de constructie separate. Acest stil se caracterizeaza prin
proprietatile automate:

Greutate redusa

Usurinta transportului si utilizarii

Nu rezulta in accidente de munca

Nu exista emisii poluante

Cladire accesibila sub aspectul pretului
Instalare rapida

Combate mucegaiului

Izolatie termica eficienta

Izolatie fonica eficienta

SN N N N NN
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Imaginea (7) ICF cofraj din beton termoizolant (sursa: pmrpressrelease.com)

2) Proiecte cu o capacitate de 100 - 1000 unitati locative
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Proiectele de dimensiuni medii, alcatuite din 100-1000 unitati locative se pot
implementa de investitori sau banci si aceasta cercetare sugereaza utilizarea tehnicii de
folosire a tehnologiei de constructie tridimensionale. Acest model se utilizeaza pentru
unitati separate alcatuite dintr-unul sau doua etaje.

Costul masinilor de imprimat 3D este foarte mare si, prin urmare, nu se poate utiliza
pentru proiecte mici, intrucat acestea nu sunt fezabile. Aceasta tehnologie are mai multe
avantaje care o fac adecvata pentru aceste proiecte rezidentiale, ce vor revolutiona
viitorul in industria constructiilor.

Imaginea (8) Tehnologie de imprimare 3D (sursa: constructionreviewonline.com)

Aceasta tehnologie are multe avantaje care o fac una dintre cele mai adecvate solutii
pentru proiecte de capacitate medie si cele mai importante dintre aceste avantaje sunt:

Precizie foarte mare in executie
Perioada de implementare foarte scurta
Calitate foarte inalta

Cost accesibil

Durabilitate mare

AN NN

3) Proiecte cu o capacitate > 1000 unitati locative

Pentru proiectele mari care pot intra in responsabilitatea guvernului, a bancilor sau a
investitorilor sau printr-o coalitie guvernamentala cu investitori sau banci este posibil
sa se utilizeze in acest caz tehnologia de constructie cu prefabricate, care este in prezent
cea mai eficientd metoda si, intrucat costul de infiintare a propriilor fabrici si depozite
impune un cost ridicat, cu conditia sa fie disponibile spatii mari pentru depozitarea
elementelor structurale dupa fabricare, aceasta tehnica nu poate fi aplicata proiectelor
medii sau mici, intrucat nu este fezabild din punct de vedere economic.

Alegerea acestei metode a aparut dupd analizarea studiului de caz in proiectul
Bismayah si apoi analizarea rezultatelor care au prezentat multe avantaje:

<\

Posibilitatea utilizarii fiecarei fabrici in mai multe proiecte rezidentiale pentru a
reduce costul proiectului

Costul redus economiseste peste 30% din costul de constructie

Calitate foarte inalta

Compatibila cu mediul prin reducerea deseurilor de constructii

Economisiri semnificative de energie de pana la 50% fata de metodele
traditionale

Durata de proiectare excelenta de pana la 60 de ani

Economisire de forta de munca cu peste 40%

ASENENEN
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v" Numar de accidente sub 50% fata de metodele traditionale
v" Economisiri la intretinere si exploatare de pana la 50%

6.2 Tehnologii moderne sugerate pentru monitorizarea performantei
proiectelor

Monitorizarea proiectelor reprezinta un aspect necesar, iar tehnologia moderna a ajutat
multe proiecte sa dezvolte sisteme de monitorizare si control si sa imbunatateasca
performanta si una dintre cele mai importante dintre aceste tehnologii este

1) Drona

Una dintre cele mai bune tehnologii moderne care nu sunt fabricate pentru sectorul
constructiilor, dar multe proiecte au beneficiat de acestea la lucrarile de monitorizare in
mod foarte eficient si au dus la imbunatatirea procedurilor de performanta in proiecte,
in special la proiectele mari, prin monitorizarea deplasarii fortei de munca si a
mecanismelor, in plus pe langa imbunatatirea performantei in domeniul sigurantei si
securitatii pentru reducerea accidentelor si a furturilor, pe 1anga lucrarile spatiale pentru
zone mari si realizarea de fotografii aeriene, si din acest motiv, aceasta tehnologie este
foarte importanta in imbunatatirea monitorizarii, in pofida costurilor mari. Totusi, este
fezabila pentru proiecte importante si strategice.

2) Software de gestionare a constructiilor

Tendintele recente in constructii se axeaza foarte mult pe tehnicile de monitorizare a
proiectelor prin monitorizarea pe teren si monitorizarea din birou, iar cele mai
importante tehnici utilizate in activitatea de monitorizare si control in proiectele
moderne il reprezinta software-ul de gestionare a proiectelor care are un rol major in
controlul performantei proiectului si una dintre cele mai importante caracteristici care
determina importanta acestei tehnologii in Tmbunatatirea performantei sunt:

Monitorizarea programului

Costurile de monitorizare

Monitorizarea contractelor

Monitorizarea platilor si salariilor

Modificarea actualizarilor pentru activitatile proiectului
Monitorizarea cheltuielilor cu depozitele

ANENENENENEN
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Capitolul 7 Concluzii
Programul de cercetare a evidentiat urmatoarele aspecte:

Cercetarile au aratat ca este probabil ca metodele traditionale de constructie sa nu fie
posibile din motive economice, sociale, de marketing si tehnice. Studiind factorii de
performantd ai proiectelor rezidentiale, metoda de constructie traditionala are multe
neajunsuri, inclusiv perioada lunga de implementare, precum si costul economic ridicat,
pe langa alte probleme de mediu si de finantare aferente, in special in proiectele de
investitii in domeniul constructiilor si locuintelor.

Prin studiul analitic al performantei proiectului sub aspectul costurilor, este clar ca
proiectele traditionale sunt mai scumpe in comparatie cu modelul modern, intrucéat
utilizarea unui sistem de cladiri prefabricate a rezultat in furnizarea de sume mari, la o
cota estimata de 39% din costul total al modelelor traditionale.

Al doilea factor determinant al performantei in proiecte, care este de asemenea aferent
factorului de cost intr-un mod indirect, este utilizarea de materiale noi si tehnologie
moderna care ajuta foarte mult la reducerea perioadei de finalizare. Studiul analitic a
aratat ca utilizarea tehnicilor moderne de constructie poate reduce perioada de finalizare
necesara cu 45-50% din perioada necesara pentru finalizarea proiectelor traditionale.

In urma studierii efectului calitdtii asupra imbuntatirii eficientei cladirilor, cercetarile
au aratat ca metoda moderna de constructie a redus consumul de energie electrica cu
peste 50%, in special in zonele calde, pe langa marirea izolatiei fonice si reducerea
zgomotului prin metode de izolatie termica a peretilor exteriori si acoperisurilor pe langa
utilizarea sticlei termoizolante. Pe langa proprietatile de izolare, durabilitatea cladirii
este mult mai mare prin implementarea metodei de constructie cu prefabricate, intrucat
durata de proiectare a cladirilor prefabricate este de peste 50 de ani.

Reducerea poluarii rezultate din consumul de energie electrica poate scadea cu un
procent mare prin imbunatatirea eficientei energetice a cladirii prin mai multe masuri,
inclusiv eficienta aparatelor si instalatiilor electrice si sanitare, pe langa utilizarea
energiei regenerabile, cum ar fi panourile solare pentru a genera energie electrica la
acoperisurile cladirilor sau apa de incalzire si, astfel, se poate furniza energie
suplimentara de aproximativ 12-15% din energia totala necesara pentru functionarea
cladirii.

Pe langa reducerea poluarii prin reducerea consumului de energie electrica este posibila
reducerea poluarii rezultate din deseurile de constructie prin utilizarea prefabricarii
unitatilor de constructie, intrucat aceasta metoda poate furniza peste 12% din materiile
prime, pe langad furnizarea unei cantitdti de 5-10% din materiale prin reducerea
furturilor care au loc in proiectele traditionale.

In mod asem&nator, modelele moderne ajutd la reducerea fortei de munca si astfel la
imbunatatirea performantei in domeniul gestionarii resurselor umane, intrucat numarul
de muncitori se poate reduce cu o cota cuprinsa intre 20 si 60% din totalul fortei de
muncad, in functie de fiecare categorie de lucrare.

Rezultatele cercetarii au evidentiat urmatoarele aspecte care reprezinta elementele de
originalitate ale cercetarii si anume:

e Rezultatele obtinute trebuie sa se conformeze cu obiectivele tehnice, economice,
de mediu si sociale care se vor realiza si sa respecte principiul durabilitatii in
cladiri, in baza tendintelor recente in constructii. Modificarea modelului de solutii
trebuie sa fie aplicabila in viitorul apropiat, cu conditia sa existe propuneri
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viitoare care se pot modifica si imbunatati, intrucat nu se pot numara printre
solutiile fezabile.

e Planificarea imbunatatirii performantei in cladiri, in special in cele rezidentiale,
trebuie efectuata in conditiile in care exista o diviziune in functie de dimensiunea
proiectului si de conditiile sociale si de mediu, cu conditia sa se indeplineasca
cerintele necesare pentru fiecare categorie de proiecte:

- Un alt aspect al rezultatelor cercetarii se refera la faptul ca pentru proiectele
mici care se implementeaza de contractori sau care se indeplinesc cu eforturi
individuale de catre persoane fizice in vederea crearii de unitati pentru o optiune
rezidentiald separatd, optiunea stilului de cladire trebuie sa se adoptate folosind
cadrul de beton termoizolant ICF.

- Rezultatele cercetarii au evidentiat de asemenea faptul ca in privinta proiectelor
medii, care sunt alcatuite din 100-1000 unitati locative, metoda de
implementare adecvata este utilizarea metodei de imprimare tridimensionala
pentru a obtine o unitate locativa compatibila cu mediul, intr-un timp foarte
scurt, respectand concomitent principiul locuintelor accesibile de o calitate
foarte inalta.

- Inceeace priveste proiectele locative mari, care sunt alcatuite din peste 1000
de unitati locative, studiul recomanda utilizarea tehnologiei de constructie cu
prefabricate pentru a obtine o calitate inaltd, cu o perioada de implementare
scurta si cu costuri reduse

e Eficientizarea cladirilor prin izolarea termica a tuturor zonelor de transfer al
caldurii, in special acoperisuri si pereti, care reprezinta 45-55% din suprafetele
de schimb de caldura din cladiri, precum si utilizarea sticlei cu multiple straturi,
care mareste eficienta energetica in cladire cu 15-20%

e Adoptarea betonului usor (Beton Celular Autoclavizat) in toate tipurile de partitii
interioare si instrumentul de izolare a suprafetei pentru a mari izolatia termica si
fonica.

e Folosirea acoperisului cladirilor, in special la proiecte mari, in generarea de
energie alternativa prin utilizarea panourilor solare fotovoltaice pentru a mari
eficienta energetica in interiorul cladirii si utilizarea acesteia in scopuri de
incalzire si iluminat, pe 1danga imbunatatirea izolatiei cladirii, precum si utilizarea
panourilor fotovoltaice sau panourilor termice pentru incalzirea apei in vederea
furnizarii a 10-12% din energia cladirii.

e Utilizarea pilonilor PHC in proiecte mari pentru a economisi costuri si pentru a
mari durabilitatea cu peste 80 N/mm?2, intrucat acestia sunt mai buni decat
fundatiile sau pilonii obisnuiti.

Datorita importantei temei de cercetare, este nevoie de mai multe cercetari si studii
referitoare la gestionarea proiectelor locative si cresterea eficientei performantei prin
utilizarea de materiale si instrumente moderne.

Toate aceste concluzii reprezintd elemente de originalitate ale lucrarii. Rezultatele
cercetarii s-au valorificat si diseminat la conferintele internationale la care am participat.
Am publicat 3 articole si un articol este in curs de publicare in publicatii listate ISI sau
BDI.

1 ,Utilizarea tehnologiei moderne pentru dezvoltarea proiectelor locative investitionale
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